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ВВЕДЕНИЕ 
 

 
Целью настоящих методических рекомендаций по 

разработке программы развития организациями со- 

циального обслуживания для несовершеннолетних яв- 

ляется формирование единых подходов и согласова- 

ние позиций Министерства социального развития 

Пермского края и коллективов организаций для детей- 

сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, в 

практике разработки программ развития в логике реа- 

лизации государственной социальной политики Рос- 

сийской Федерации в области воспитания детей- сирот 

и детей, оставшихся без попечения родителей. 

Согласно п. 5 «Положения о деятельности орга- 

низаций для детей-сирот и детей, оставшихся без по- 

печения родителей, и об устройстве в них детей, 

оставшихся без попечения родителей», утвержденного 

Постановлением Правительства РФ от 24 мая 2014 г. 

№ 481, говорится, что дети помещаются под надзор в 

организации для детей-сирот временно, на период до 

их устройства на воспитание в семью, в случае ес- ли 

невозможно немедленно назначить им опекуна или 

попечителя в порядке, установленном статьей 12 
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Федерального закона «Об опеке и попечительстве». 

Согласно п. 32 этого Положения в организациях для 

детей-сирот создаются благоприятные условия пре- 

бывания, приближенные к семейным, способствую- 

щие интеллектуальному, эмоциональному, духовному, 

нравственному и физическому развитию детей. Таким 

образом, организация для детей-сирот и детей, остав- 

шихся без попечения родителей, является законным 

представителем своих воспитанников и отвечает в 

полной мере за их развитие, социализацию и получе- 

ние образования. 

Разрабатывая данные рекомендации, авторы 

опирались на Конституцию РФ, Федеральный закон от 

29.12.12 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской 

Федерации», Государственную программу РФ «Раз- 

витие образования» на 2013-2020 гг. (Распоряжение 

Правительства РФ от 22.11.12 № 2148-Р») Закон 

Пермского края «Об образовании в Пермском крае» от 

12.03.2014г. № 308-ПК, Постановление Правитель- 

ства Пермского края «Об утверждении государствен- 

ной программы Пермского края «Развитие образова- 

ния и науки в Пермском крае», Постановление Пра- 

вительства РФ от 24 мая 2014 г. № 481 «Об утвержде- 

нии Положения о деятельности организаций для де- 

тей-сирот и детей, оставшихся без попечения родите- 

http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody&prevDoc=102349970&backlink=1&&nd=102121401
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лей, и об устройстве в них детей, оставшихся без по- 

печения родителей». 

В основу разработанных рекомендаций легли 

имеющиеся Программы развития в организациях для 

детей, оставшихся без попечения родителей, Пермско- 

го края и других субъектов Российской Федерации. 

В первом разделе методических рекомендаций 

прописано обоснование необходимости программиро- 

вания деятельности организаций для детей-сирот и де- 

тей, оставшихся без попечения родителей, представ- 

лены внешние и внутренние факторы, обосновываю- 

щие деятельность учреждений по разработке про- 

грамм развития, а также по реализации программ. 

Второй раздел содержит общие требования к 

разработке программ развития. 

В третьем разделе дается четкий алгоритм разра- 

ботки программы развития учреждения. 

Четвертый раздел содержит предложения по са- 

мооценке и экспертной оценке содержания программы 

развития организации. 

Пятый раздел содержит порядок рассмотрения и 

утверждения программ развития. 

В приложениях к методическим рекомендациям 

даются практические советы по подготовке информа- 
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ции и анализа деятельности организации и оформле- 

ния некоторых частей Программы. 

 

Приложение 1. Информационная справка об 

учреждении 

Данное приложение помогает составить инфор- 

мационную справку об учреждении к моменту начала 

разработки Программы развития. 

Приложения 2 , 3, 4: Форма Проблемного ана- 

лиза состояния организации, Образец SWOT- 

анализа состояния кадров учреждения, Пример пе- 

рекрестного анализа позволят проанализировать де- 

ятельность учреждения с различных точек зрения. В 

таблице приведен пример оформления SWOT-анализа 

состояния кадров. Аналогичное оформление должны 

получить выводы каждого раздела анализа. Их можно 

объединить в одном месте. 

Приложения 5, 6 Форма титульного листа 

Программы развития организации, Структура 

Паспорта Программы развития помогут разработ- 

чикам Программы развития учесть все аспекты дея- 

тельности учреждения в Программе и в оформлении 

данного документа. 

Приложение 7 «Положение о порядке разра- 

ботки, рассмотрения, утверждения и корректи- 
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ровки Программ развития учреждений для детей- 

сирот и детей, оставшихся без попечения родите- 

лей» поможет в организации всей процедуры внедре- 

ния Программы развития в деятельность учреждения. 
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РАЗДЕЛ I. 

ОБОСНОВАНИЕ НЕОБХОДИМОСТИ 

ПРОГРАММИРОВАНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЦЕНТРОВ 

ПОМОЩИ ДЕТЯМ, ОСТАВШИМСЯ 

БЕЗ ПОПЕЧЕНИЯ РОДИТЕЛЕЙ 

 

 
Современная организация для детей-сирот и 

детей, оставшихся без попечения родителей, пред- 

ставляет собой социально-образовательное учрежде- 

ние, специально созданное для решения задач соци- 

ального воспитания детей, оставшихся без попечения 

родителей. Общество заинтересовано в том, чтобы 

выпускники данных организаций были готовы само- 

стоятельно решать проблемы, возникающие на их 

жизненном пути, социально приемлемым способом. 

Поэтому выпускники должны быть подготовлены к 

новым общественным отношениям, социально за- 

щищены, должны быть нравственно стойкими, соци- 

ально закалёнными, чтобы противостоять всякого 

рода соблазнам, подготовлены к встрече с трудно- 

стями в условиях конкурентной деятельности; быть 

здоровыми физически и психологически, и главное, 
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выпускники должны быть способны к саморазвитию и 

непрерывному самосовершенствованию. 

Выполнить такие задачи невозможно в рамках 

традиционных требований, основанных на внешней 

мотивации деятельности воспитанников, на принуж- 

дении. 

Следует отметить, что изменилось само назва- 

ние вышеуказанных организаций: старое название 

«детский дом» заменилось на новую терминологию - 

«центр помощи детям, оставшимся без попечения 

родителей» (Далее по тексту – Центр). Центры по- 

мощи детям – новая инфраструктура, позволяющая 

проводить работу по реабилитации кровной семьи 

ребенка, оказывать психологическую, социально- 

консультативную помощь кровным или замещающим 

семьям, выпускникам, а также организовывать со- 

провождение выпускников. 

У воспитанников Центров масса проблем. Од- 

на из основных – успешно влиться в современное 

общество и самостоятельно выстраивать жизнь до- 

стойного Человека. И основная миссия Центра – по- 

мощь в социальной адаптации воспитанников. 

К настоящему времени сложилась парадок- 

сальная ситуация: все образовательные учреждения 

имеют государственную программу, где четко опре- 

делено содержание обучения, требования к знаниям и 
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умениям, а для Центров помощи детям таковых нет. 

При этом Центр призван выполнять социальный за- 

каз государства на воспитание личности с высокой 

общей культурой, способной быстро адаптироваться к 

жизни в обществе, осуществлять осознанный выбор и 

в дальнейшем освоить профессиональные образо- 

вательные программы. 

Такая задача требует тщательного периодиче- 

ского анализа воспитательно-образовательного про- 

цесса и на его основе выстраивания системы всей де- 

ятельности (организационной, педагогической, соци- 

альной, психологической, медицинской, методиче- 

ской, хозяйственной) на долгосрочный период. 

Таким образом, существует необходимость 

разработки Программ развития Центров, и она опре- 

деляется действием как внешних, так и внутренних 

факторов. 

1.1. К внешним факторам, определяющим 

необходимость Программы развития, можно отне- 

сти: 

1. Высокие требования общества и государ- 

ства к выпускникам организаций для детей-сирот 

(центры призваны выполнять социальный заказ госу- 

дарства на воспитание личности с высокой общей 

культурой, способной быстро адаптироваться к жиз- 

ни в обществе, осуществлять осознанный выбор и в 
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дальнейшем освоить профессиональные образова- 

тельные программы). 

2. Отсутствие унифицированных программ ра- 

боты центров помощи детям (в отличие от образова- 

тельных организаций). 

3. Интенсификация роста замещающих семей 

(это связано с различными причинами: материальное 

поощрение замещающих семей государством, обще- 

ством, восполнение самими семьями отсутствия соб- 

ственных детей и др.). 

4. Наблюдается высокий процент случаев вто- 

ричного сиротства (возвращения детей из замещаю- 

щих семей в Центры. 

Причинами возвратов является то, что граж- 

дане, не полностью осознав свою ответственность 

за воспитание и судьбу ребенка, принимают его на 

воспитание, а столкнувшись с трудностями, пасуют 

перед ними и, в конечном итоге, передают маленько- 

го человека обратно в Центр. Дети, перенесшие по- 

добного рода травмы, требуют особого внимания, 

серьезной реабилитации. Многолетнее изучение про- 

цессов становления и развития замещающих семей 

позволило сделать вывод: осуществление эффектив- 

ного приема детей в семью практически невозможно 

вне системы комплексного профессионального со- 

провождения. 



15  

1.2. К внутренним факторам, определяю- 

щим необходимость Программы развития, можно 

отнести следующие: 

1. В педагогике и психологии детства ставка 

делается на внутриличностные факторы мотива- 

ции воспитанников, на присущие детям природные 

потребности саморазвития, на стремление к самовы- 

ражению, самоутверждению, самоопределению и са- 

моуправлению. Через Программу развития учрежде- 

ния можно влиять на внутриличностные факторы 

развития детей. 

2. Компетентностный подход в образовании 

уже давно сменил традиционный. Идеологи такого 

подхода утверждают, что школа не знаниями должна 

обеспечить ребёнка – она должна подготовить его к 

жизни. Компетентностный подход, при котором 

конечным результатом воспитания являются ключе- 

вые компетенции воспитанников, является одним из 

важных факторов, способствующих успешной адап- 

тации воспитанника Центра после выпуска. 

Без сомнения, воспитанники, выходя из стен 

Центра, оказываются в ситуациях, требующих вы- 

бора действий. «Что делать», «как делать», «поче- 

му именно так нужно делать», «каких результатов 

можно при этом достичь» - вот далеко не полный 

перечень вопросов, которые возникнут перед ними. 
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Стало очевидно, что Центры помощи детям 

должны формировать новую систему универсальных 

знаний, умений, навыков, а также опыт самостоя- 

тельной деятельности и личной ответственности 

воспитанников, то есть ключевые компетенции. 

Следовательно, перед педагогическими коллектива- 

ми Центров стоит важнейшая задача – выпустить в 

самостоятельную жизнь человека, у которого 

сформированы основные ключевые компетенции: 

 Компетентность в области обществен- 

но-политической деятельности (реализация прав и 

обязанностей гражданина); 

 Компетентность в социально-экономи- 

ческой сфере (анализ собственных профессиональ- 

ных склонностей и возможностей, приобретение 

навыков организации труда, знание норм трудовой и 

коллективной этики и т.д.); 

 Компетентность в учебно-познава- 

тельной деятельности (самостоятельный поиск и 

получение информации из различных источников, 

умение её анализировать, критически мыслить и т.д.); 

 Социально-гражданская компетент- 

ность (совокупность знаний в области права, этики, 

политологии, позволяющих личности свободно ори- 

ентироваться в жизни гражданского общества и в со- 

блюдение общих правил поведения, установленных 
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государством; наличие у человека социально- 

значимых нравственных ценностных ориентиров; 

гражданская активность - осознанное участие в делах 

своего учреждения, города, края, страны). 

 Коммуникативная компетентность – 

умение вступать в коммуникацию с целью быть по- 

нятым, владение навыками общения; 

 Продуктивная компетентность – по- 

требность в труде, умение работать, зарабатывать, 

умение принимать решения и нести ответственность 

за них; 

 Личностная компетентность – стремле- 

ние к самосовершенствованию, самостроительству, 

творческому саморазвитию, готовность к социальной 

мобильности, креативность. 

Под компетентностью понимается способ- 

ность и готовность личности к самостоятельным 

выборочным и проектировочным действиям при ре- 

шении различных поведенческих и действенно- 

практических задач на основе совокупности полу- 

ченных знаний, умений и навыков. Суть воспита- 

тельного процесса в условиях компетентностного 

подхода – создание ситуаций и поддержка действий, 

которые могут привести к формированию той или 

иной компетентности. 
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Критерии социально компетентной личности, 

принятые за исходную позицию: 

1) Овладение грамотностью: 

 функциональной; 

 коммуникативной; 

 информационной. 

2) Овладение способностью: 

 принимать эффективные решения в раз- 

ных ситуациях; 

 понимать собственные мысли и чувства; 

 руководствоваться в действиях позитив- 

ными мыслями и утверждениями; 

 верить в свои способности и возможности; 

 чётко формулировать свои желания и 

намерения; 

 слышать и услышать окружающих людей, 

их желания и намерения; 

 уважать права окружающих людей; 

 видеть и увидеть прекрасное в окружаю- 

щей обстановке и поступках людей; 

 объективно анализировать ситуацию, 

включая свои знания и навыки в собственное поведе- 

ние; 

 отдавать отчёт своим действиям и поступ- 

кам; 
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 уметь сотрудничать и самоорганизовы- 

ваться; 

 выстроить диалог с человеком другой 

культуры; 

 письменного и устного общения; 

 быть  общественно  активным  граждани- 

ном; 

 применять знания, умения и накопленный 

жизненный опыт для продолжения непрерывного об- 

разования и решения различных жизненных ситуа- 

ций. 

3. Необходима Программа, которая обеспе- 

чивает преемственность, системность, взаимо- 

связь, а также целостность воспитательного про- 

цесса. Именно в Программе можно учесть сложный 

процесс социального развития ребёнка, овладение им 

опытом социальных действий, усвоение социальных 

норм, образцов поведения, на основе которых фор- 

мируются социально значимые качества личности, 

начиная с младшего возраста. 

Программа координирует и направляет 

усилия всех участников воспитательно- 

образовательного процесса на выполнение главной 

миссии Центров помощи детям: готовность воспи- 

танника к самоопределению в самостоятельной 

жизни и успешной интеграции в обществе. 
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4. На основе Программы определяется со- 

держание воспитательного процесса, как в целом, 

так и на отдельных мероприятиях, занятиях. 

С помощью Программы развития учреждения 

можно организовать процесс социального воспита- 

ния в трёх направлениях: 

а) Создание поля самореализации воспитан- 

ника, что предполагает активизацию процесса само- 

воспитания со стороны самого воспитанника, обес- 

печение условий для реализации детьми своих по- 

тенциальных возможностей. 

Создание поля самореализации предусматри- 

вает: 

 включение воспитанников в решение раз- 

личных проблем социальных отношений в реальных и 

имитируемых ситуациях (социальные пробы); 

 стимулирование самопознания детей, 

определения своей позиции и способа адекватного 

поведения в различных ситуациях; 

 оказание помощи детям в анализе про- 

блем социальных отношений и вариативном проек- 

тировании своего поведения в сложных жизненных 

ситуациях. 

б) Создание воспитывающей среды внутри 

Центра, что предполагает формирование в учрежде- 
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нии таких отношений, которые будут способствовать 

формированию социальности ребёнка. 

Создание воспитывающей среды предусмат- 

ривает: 

 выделение доминирующей цели коллек- 

тива, объединяющей педагогов и детей; 

 определение ведущей деятельности, яв- 

ляющейся значимой для всех членов коллектива; 

 развитие детского самоуправления, ини- 

циативы и самостоятельности детей и взрослых; 

 формирование отношений «ответ- 

ственной зависимости» в среде педагогов и детей; 

 достижение неповторимости атмосфе- 

ры детского дома («своего имиджа», «своего лица»). 

в) Педагогизация социального окружения 

учреждения – использование воспитательного по- 

тенциала среды: 

 изучение и использование возможностей 

социума при организации воспитательного процесса; 

 включение воспитанников в обществен- 

но-полезную деятельность в окружающей среде; 

 привлечение к организации воспитатель- 

ной работы специалистов, установление связей с 

различными организациями и учреждениями; 

 привлечение к совместной деятельности 

в учреждении волонтеров; 
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 взаимодействие со средствами массовой 

информации. 

5. На основе Программы планируется дея- 

тельность сотрудников центра: коллектива воспи- 

тателей, психологов, педагогов, медицинских работ- 

ников, специалистов по социальной работе: выраба- 

тываются позиции в воспитании детей, планируется 

повышение квалификации, прохождение курсовой 

подготовки, проектирование деятельности по годам. 

 

Целью реализации Программы должна стать 

оптимизация деятельности специалистов Центра для 

решения, поставленных государством задач семейно- 

го жизнеустройства, реабилитации и социализации 

воспитанников. 
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РАЗДЕЛ II. 

ОБЩИЕ ТРЕБОВАНИЯ 

К РАЗРАБОТКЕ ПРОГРАММ 

РАЗВИТИЯ 
 

 
1. Цель Программы развития 

Любая Программа развития организации долж- 

на иметь цель. Для постановки цели необходим анализ 

реализации предыдущей Программы развития (с уче- 

том поставленной цели и задач, выявления положи- 

тельных и отрицательных сторон в развитии учрежде- 

ния/организации и проблем, связанных с изменениями 

в обществе, парадигмы воспитания, внутренних и 

внешних условий функционирования и развития орга- 

низации). 

2. Задачи Программы развития 

Из генеральной цели Программы развития 

должны быть сформулированы задачи. Задачи – это 

разбивание цели на конкретные шаги, при прохожде- 

нии которых Цель будет достигнута. Выполнение за- 

дач может планироваться одновременно или последо- 

вательно по времени. Главное условие - все задачи 
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должны быть реальными, решение каждой задачи 

должен быть измеримым. 

3. Сроки реализации Программы развития 

Программа развития учреждения для детей, 

оставшихся без попечения родителей, может быть со- 

ставлена на срок от 3-х до 10 лет. 

Но наиболее приемлемый период – 5 лет. 

В течение 3-х лет сложно держать во внимании 

все задачи, поставленные в Программе, а т.к. в 1-й год 

реализации Программы требуется много времени на 

информационно-разъяснительную работу, как с деть- 

ми, так и с работниками учреждения, то реализацион- 

ный этап программы может наступить только со 2 го- 

да. Третий год – итоговый, требует большого внима- 

ния к анализу реализации программы и подведению 

итогов. 

Десятилетний период реализации Программы 

может вызвать тоже ряд трудностей. Во-первых, мо- 

гут поменяться кадры, в том числе педагогические, 

данный факт снижает эффективность работы коллек- 

тива по Программе на какое-то время. Во-вторых, 

коллективы воспитанников изменяются намного чаще. 

А это затрудняет отслеживать результаты, обозначен- 

ные в Программе, ведь начинать работать по внедряе- 

мым технологиям или проектам в рамках Программы 
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мы будем с одними детьми, а завершать совсем с дру- 

гими. 

За 5 лет деятельность по Программе может быть 

отработана, хорошо ежегодно отслеживаться, по ре- 

зультатам мониторинга будет видна тенденция разви- 

тия самой организации, будет достаточно времени на 

коррекцию поставленных задач. 

4. Планирование реализации Программы 

развития организации 

Реализация Программы развития будет эффек- 

тивнее, если работу разбить на этапы (каждым этапом 

может быть календарный или учебный год). В этом 

случае одним из общих требований реализации Про- 

граммы является планирование деятельности по эта- 

пам. Возможно планирование по отдельным пунктам 

программы (например, в каждый календарный период 

выполняется 1-2 раздела Программы), возможно пла- 

нирование внутри каждого пункта (деятельность од- 

новременно по всем направлениям в течение всего 

срока реализации Программы). 

При поэтапном планировании на каждом этапе 

желательно поставить цель и задачи по ее достижению. 

5. Организация разработки Программы 

развития 

5.1. Для разработки Программы развития орга- 

низации необходимо создать команду, в которую 



26  

должны войти директор, заместитель директора по 

учебно-воспитательной работе, методист, старший 

воспитатель, педагог-психолог, учитель-логопед, врач, 

специалисты по социальной работе и другие активные 

члены коллектива учреждения. 

5.2. На методическом совете рекомендуется 

провести опрос (устно, с помощью анкет, в работе по 

группам и т.п.) всего социально-педагогического кол- 

лектива о целях и задачах организации на предстоя- 

щий период. 

5.3. Командой разработчиков Программы раз- 

вития желательно проанализировать предложения 

коллектива и выработать общую Цель программы 

развития и задачи ее достижения. 

6. Нормативно-правовая база для разработки 

Программы развития 

Руководству организации подготовить норма- 

тивные документы для разработки Программы разви- 

тия (Приказ или распоряжение). Нормативный доку- 

мент должен содержать: 

6.1. обоснование работы по программированию 

деятельности коллектива; 

6.2. назначение ответственных за подготовку 

анализа деятельности учреждения (с точки зрения по- 

ставленной цели) за последние 3-5 лет, изучения ре- 
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сурсов учреждения и окружающей его среды, выявле- 

ния проблем и постановки задач; 

6.3. сроки разработки Программы и процедуру 

ее утверждения. 

7. Разработчики Программы развития 

К разработке Программы привлечь членов ко- 

манды разработчиков Программы, научные и методи- 

ческие кадры, общественность. Определить сроки 

подготовки Программы (1-3 месяца). 

8. Участие коллектива организации в зна- 

комстве с проектом Программы развития и ее 

утверждении 

Разработанную Программу представить коллек- 

тиву сотрудников на методическом (педагогическом) 

совете и утвердить решение данного совета. 

Педагогический коллектив имеет право вносить 

изменения и дополнения в Программу и в Приложе- 

ния к ней. 

Утвердить ответственных лиц за направления 

развития организации, прописанные в Программе, за 

мониторинг реализации Программы. 

9. Отслеживание результатов реализации 

Программы развития, принятие управленческих 

решений 

Запланировать проведение мониторинга реали- 

зации Программы (1 раз в квартал или 1 раз в полуго- 
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дие). Разработать форму Мониторинга и назначить 

ответственных лиц за его ведение. 

Результаты мониторинга обсуждать на совеща- 

ниях и методических (педагогических) советах, про- 

токолировать обсуждение и принятые решения. 
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РАЗДЕЛ III. 

АЛГОРИТМ РАЗРАБОТКИ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

УЧРЕЖДЕНИЯ 
 

 
C целью разработки Программы развития 

учреждения на определенный период необходимо ор- 

ганизовать работу по следующему алгоритму 

1- й шаг Информационный блок 

Сбор информации об учреждении 

Включает в себя все аспекты, влияющие на 

развитие и (или) стагнацию учреждения как общего 

«живого» организма. Сбор информации лучше осу- 

ществлять за 3-5 лет. Количественные показатели де- 

ятельности учреждения позволят проанализировать 

тенденции развития, качественные показатели могут 

помочь выявить причины и следствия получения ко- 

личественных показателей и объяснить причины тен- 

денций развития. Сбор информации выражается в 

информационной справке, содержащей статистиче- 

ские данные и показатели учреждения за последние 
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периоды деятельности (см. Приложение 1 «Инфор- 

мационная справка об учреждении»). 

2- й шаг Аналитический блок 

Всесторонний анализ состояния учреждения 

позволяет уточнить его миссию, сделать выбор ос- 

новных направлений развития. Аналитический блок 

Программы развития включает: 

Анализ внутренней среды: 

 анализ качества реализации воспита- 

тельно-образовательного процесса: 

- анализ состояния здоровья, физического со- 

стояния воспитанников и медицинского сопровожде- 

ния образовательного процесса; 

- анализ предметно-развивающей среды в 

учреждении; 

- анализ состояния учебно-методической базы 

учреждения 

 анализ имеющихся в распоряжении 

учреждения материально-технических и финансовых 

ресурсов: 

- степень оснащенности игровым и учебным 

оборудованием, хозяйственным оборудованием и ин- 

вентарем, необходимыми помещениями; 

- соответствие материально-технической базы 

санитарно-гигиеническим и педагогическим требова- 

ниям; 
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- наличие и качество работы технических 

средств, позволяющих организовывать для детей ин- 

тересные познавательные занятия с использованием 

ИКТ, облегчающих условия труда работников учре- 

ждения; 

- средний объем бюджетного финансирования 

за последние три (пять) лет; 

- средний объем внебюджетного финансирова- 

ния за последние три (пять) лет; 

- динамика роста объемов бюджетного и вне- 

бюджетного финансирования и их соотношение 

 анализ кадрового состава и условий тру- 

да работников: 

- возрастной состав работников; 

- уровень образования сотрудников; 

- наличие квалификационной категории у пе- 

дагогических кадров; 

- уровень заболеваемости работников; 

- условия труда для всех категорий работников 

 анализ внешней (организационной) сре- 

ды: 

- анализ организационной структуры и функ- 

ций учреждения, 

- анализ организационных связей и культуры 

учреждения (ценностей коллектива, мотивации со- 
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трудников к труду, их сплоченность, работоспособ- 

ности, творческой активности). 

 

Анализ внешней среды учреждения должен 

включать: 

 анализ политических, экономических, со- 

циальных  событий,  происходящих  в  стране 

/регионе/муниципалитете, которые могут ока- зать 

положительное или отрицательное влияние на 

работу учреждения: 

- изменения в федеральном, региональном, му- 

ниципальном законодательстве; 

- изменения на рынке социальных услуг; 

изменения социальных настроений и т.д. 

 анализ микрорайона/муниципалитета, в 

котором функционирует учреждение, его образова- 

тельной и социокультурной сферы: 

- развитость инфраструктуры микрорайо- 

на/муниципалитета; 

- ближайшее расположение дошкольных и об- 

щеобразовательных учреждений, учреждений социо- 

культурной сферы; 

- анализ состояния взаимодействия с дошколь- 

ными, общеобразовательными учреждениями и 

учреждениями социокультурной сферы райо- 

на/муниципалитета 
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 анализ состояния взаимодействия с 

кровными (замещающими) семьями воспитанников: 

- характеристика состава семей; 

- характеристика возрастного состава родите- 

лей; 

лей; 

 

- характеристика социального статуса родите- 

 

- характеристика образовательного уровня ро- 

дителей; 

- уровень психолого-педагогической компе- 

тентности родителей 

 анализ  адресуемых  учреждением услуг 

(требования, предъявляемые к результатам ра- боты 

учреждения, к содержанию воспитания и обра- 

зования, характеру воспитательно-образовательного 

процесса, условиям пребывания ребенка в учрежде- 

нии, комфортности окружающей среды). 

Анализ собранных показателей позволит вы- 

явить тенденции развития учреждения и внешней 

среды на протяжении 3-5 лет. В результате данного 

анализа появляется возможность подойти к Концеп- 

ции развития учреждения (см. Приложение 2 «Про- 

блемный анализ состояния организации»). 

Работу над каждым разделом анализа следует 

завершать выводами о сильных и слабых сторонах 

учреждения, возможностях его развития и угрозах, 
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препятствующих этому. Для этих целей целесообраз- 

но использовать известную форму SWOT-анализа, где 

«S» означает сильные стороны (Strengths) обра- 

зовательного учреждения по отношению к какому-то 

вопросу или задаче, «W» - его слабые стороны 

(Weaknesses), «O» означает те благоприятные для не- 

го возможности (Opportunities), которые создает 

внешняя среда и ее ожидаемые изменения, а «T» – 

угрозы (Treats), опасности, риски для учрежде- ния, 

которые несет с собой эта среда (см. Приложе- ние 3 

«Образец SWOT – анализа состояния кадров 

учреждения», Приложение 4 «Пример перекрестного 

анализа»). 

3- й шаг Концепция развития учреждения 

Концепция желаемого будущего состояния 

учреждения – представление об ожидаемом резуль- 

тате развития учреждения. Текст, в котором оно из- 

ложено, – необходимая составная часть Программы 

развития. Целостное представление концепции жела- 

емого будущего состояния учреждения предполагает 

наличие в ней следующих взаимосвязанных блоков. 

3.1. Стратегические основания жизнедея- 

тельности организации и главные характеристики 

его внутренней среды (система ценностей учрежде- 

ния, его философия; главные принципы его жизнеде- 

ятельности; общая направленность учреждения; мис- 
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сия учреждения; его принадлежность к тому или 

иному виду или разновидности учреждения социаль- 

ного обслуживания; модель (модели) выпускников 

организации, внутренний стандарт качества воспита- 

ния и образования; характеристика организационной 

культуры нового учреждения). 

3.2. Концепция воспитательно-образова- 

тельной системы нового учреждения (общий прин- 

цип, система организации воспитательно- 

образовательного процесса; общая структура воспи- 

тательно-образовательной системы, задачи и ожида- 

емые результаты, взаимосвязь и взаимодополнение в 

воспитательно-образовательной системе учреждения 

дидактической подсистемы и подсистемы воспита- 

тельной работы; подходы к диагностике и оценке ре- 

зультатов воспитания и образования; общие принци- 

пы отбора и структурирования содержания воспита- 

ния и образования и их реализация в воспитательно- 

образовательном плане учреждения; принципы и 

способы обеспечения интеграции отдельных воспи- 

тательных и образовательных процессов в целостный 

воспитательно-образовательный процесс; требования 

к воспитательным и образовательным программам; 

принципы отбора и использования ведущих развива- 

ющих технологий, методов и средств; базовые обоб- 
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щенные требования к занятию, воспитательному ме- 

роприятию). 

3.3. Концепция обеспечивающей системы но- 

вого учреждения (внутренние условия жизнедеятель- 

ности учреждения, необходимые и достаточные для 

его успешного функционирования и дальнейшего 

развития (социально-психологические, организаци- 

онно-педагогические, материально-вещественные, 

социально-бытовые, санитарно-гигиенические, эсте- 

тические, пространственно-временные и др.), требо- 

вания к номенклатуре, качеству и объему ресурсов, 

необходимых для полноценного функционирования 

учреждения и его новой воспитательно- 

образовательной системы, для создания необходи- 

мых внутренних условий жизнедеятельности (по 

каждому виду ресурсов – кадровых, концептуальных, 

информационных, нормативно-правовых, материаль- 

но-технических, финансовых и проч.); общие прин- 

ципы построения и ожидаемое будущее состояние 

структур учреждения, служб, организационных еди- 

ниц, занимающихся обеспечением учреждения всеми 

необходимыми ресурсами (также по всем видам ре- 

сурсов); внешние связи учреждения и их вклад в ре- 

сурсное обеспечение его жизнедеятельности). 

3.4. Концепция желаемого состояния сообще- 

ства учреждения, его коллектива (важнейшие свой- 
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ства и характеристики, необходимые сообществу 

учреждения для решения социальных, воспитатель- 

но-образовательных и обеспечивающих задач (цен- 

ностные ориентации и особенности целеполагания, 

организованность, сплоченность, включенность в 

управление, сработанность, ответственность, совме- 

стимость, стабильность, инновационная мобильность 

и др.); характер групповой динамики и отношений в 

коллективе. 

3.5. Концепция управляющей системы нового 

учреждения (характеристика направленности, глав- 

ных свойств управляющей системы (например, адап- 

тивность, характер управления); основное содержа- 

ние управленческой деятельности, важнейшие функ- 

ции системы управления (планирования, организа- 

ции, руководства, контроля), методы и средства 

управления, основные управленческие технологии; 

организационная структура управляющей системы, 

состав основных субъектов управления и связей 

между ними, функциональные обязанности, полно- 

мочия, ресурсное обеспечение субъектов образова- 

тельной деятельности; организационные механизмы 

управления, постоянно действующие стандартизиро- 

ванные управленческие подсистемы (аттестации кад- 

ров, контроля и т.п.); необходимые условия и ресур- 

сы для управленческой деятельности. 
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4- й шаг Стратегия и тактика перехода 

учреждения в новое состояние 

Этот раздел, следующий по логике за концеп- 

цией желаемого будущего состояния учреждения, 

разрабатывается на базе проблемно- 

ориентированного анализа его состояния и концеп- 

ции желаемого будущего состояния учреждения. 

Данный раздел может рассматриваться либо как со- 

ставляющая Программы развития учреждения, либо 

как относительно самостоятельный текст, не входя- 

щий в нее. 

В составе этого раздела выделяют такие блоки: 

1. Стратегия развития учреждения: 

 формулировка генеральной цели развития; 

 формулировки задач (подцелей) по дости- 

жению генеральной цели; 

 ожидаемые результаты. 

2. План мероприятий по выполнению задач 

стратегии развития учреждения 

 конкретизация каждой задачи стратегии 

развития учреждения мероприятиями, необходимыми 

для ее выполнения; 

 определение сроков выполнения задач и от- 

ветственных лиц. 



39  

3. Система оценки достижения планируемых 

результатов реализации стратегии развития учре- 

ждения 

Система оценки достижения планируемых ре- 

зультатов представляет собой систему показателей, по 

которым можно судить о результативности рабо- ты 

по реализации Программы развития учреждения. 

Система оценки включает в себя 

- систему показателей оценки промежуточных 

результатов реализации программы развития; 

- систему показателей оценки итоговых ре- 

зультатов реализации программы развития. 

Промежуточный контроль за ходом реализа- 

ции Программы должен проводиться на протяжении 

всего периода ее действия в зависимости от сроков 

выполнения каждого мероприятия (еженедельно, 

ежемесячно, ежеквартально). В конце каждого года 

должны подводиться итоги, анализироваться степень 

достижения промежуточных задач, успехи и неудачи, 

их причины. В случае необходимости может быть 

пересмотрена стратегия и тактика развития учрежде- 

ния, внесены коррективы в план реализации страте- 

гии. 
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РАЗДЕЛ IV. 

СТРУКТУРА ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ 
 

 
Программа развития, как стратегический до- 

кумент организации, имеет определенную структу- 

ру. 

В структуру Программы рекомендуется вклю- 

чить элементы, которые могут отражать прошлое и 

настоящее состояние учреждения как системы, а за- 

тем ее будущее. 

Прошлое учреждения можно описать во вве- 

дении к Программе развития, особенно, если про- 

шлое влияет на состояние учреждения в настоящем 

(задачи, предъявляемые государством, смена управ- 

ления, типа учреждения, численность воспитанни- 

ков, кадровый состав, традиции, опыт решения по- 

ставленных задач и т.п.) 

Настоящее состояние учреждения как системы 

необходимо отразить в Паспорте Программы раз- 

вития и анализе потенциала развития учреждения. 

Будущее учреждения отражается в Поясни- 

тельной записке к Программе и Концепции разви- 
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тия учреждения до определенного временного пери- 

ода (по истечении 3-5 лет). 

И так в структуре Программы содержатся сле- 

дующие составляющие: 

- Паспорт Программы 

- Пояснительная записка 

- Анализ потенциала развития учреждения 

- Концепция развития учреждения 

- Общая стратегия, основные направления и 

задачи развития учреждения, ожидаемые результаты 

реализации Программы развития, риски и компенса- 

ции 

- План действий по Программе на период ее 

реализации, который включает задачи развития 

учреждения, ожидаемые результаты, прогнозируе- 

мые риски, их компенсация, Этапы реализации Про- 

граммы. 

 

Форма паспорта Программы развития 
 

Заказчик Программы 

развития 

Как правило, учредитель 

Исполнители 

Программы развития 

Администрация и специали- 

сты,  работники  (возможно 

родители, дети) 

Назначение Программы 

развития 

Как правило, Программа раз- 

вития предназначается для 

определения перспективных 
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 направлений развития учре- 

ждения/организации (здесь 

нужно четко определить цель 

разработки Программы раз- 

вития, ее предназначение) 

Сроки реализации Про- 

граммы развития 

Год начала реализации – год 

окончания 

Основания для разра- 

ботки: 

- Международные нор- 

мы и положения 

- Российские законода- 

тельные акты, доктрины 

- Федеральные целевые 

программы 

Перечислить 

Региональные законы, 

распоряжения,  поста- 

новления, проекты 

Перечислить 

Цель Программы  

Основные задачи Про- 

граммы (можно распи- 

сать  по  направлениям 

деятельности) 

 

Периоды и этапы реали- 

зации Программы 

Этапы могут быть: подго- 

товительный, основной, ре- 

флексивный. В этом разделе 

необходимо расписать в ка- 

кой период (годы) будет тот 



43  

 

 или иной этап, и что на каж- 

дом  этапе  предстоит  сде- 

лать (краткое описание) 

Основные проекты, под- 

программы, направления 

Здесь описать основные ли- 

нии развития (в чем учрежде- 

ние получит развитие), со- 

держательные  модули  Про- 

граммы 

Ожидаемые конечные 

результаты, ключевые 

показатели эффективно- 

сти  реализации  Про- 

гракммы 

Показать в обобщенном виде. 

Здесь же отразить критерии 

оценки эффективности реа- 

лизации Программы развития 

в обобщенном виде 

Сайт учреждения  

Утверждение Програм- 

мы 

Приказ № … от … 

Протокол № от … 

Источники финансиро- 

вания Программы 

- бюджетное финансирование 

- внебюджетное финансиро- 

вание 

- гранты 

- финансовая поддержка со- 

циальных партнеров 

- другое 

Система организации 

контроля за выполнени- 

ем Программы 

- Создание проектных групп 

по реализации инновационных 

проектов 

- согласование работы по ре- 

ализации Программы с Попе- 
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 чительским советом; 

- внутренний и внешний мо- 

ниторинг; 

- обсуждение промежуточ- 

ных результатов; 

- другое 

 

(См. Приложение 5 «Структура Паспорта Программы 

развития») 

 

В Пояснительной записке необходимо отра- 

зить актуальность Программы развития (чем обу- 

словлено написание Программы, что интенсивно раз- 

вивается в обществе, но не охватывает учреждение, 

что, наоборот, в обществе отстает в развитии, а время 

требует перемен). При описании актуальности Про- 

граммы развития рекомендуется опираться на совре- 

менное законодательство, на тенденции в обществе и 

возможные социальные противоречия. 

Анализ потенциала развития организации 

необходимо начать с анализа его структуры. Описать 

отделения, условия проживания детей, характеристи- 

ку контингента воспитанников, возрастной состав, 

социальный статус, уровень социального здоровья 

несовершеннолетних. 

Затем нужно проанализировать кадровый ре- 

сурс учреждения: дать характеристику педагогиче- 
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ского коллектива и медицинского персонала (воз- 

растной состав, стаж работы с детьми, в учреждении, 

образование, квалификационная категория, звания, 

награды); проанализировать вспомогательный состав 

специалистов в учреждении. 

Сделать глубокий анализ особенностей орга- 

низации воспитательно-реабилитационного процесса 

в отделениях. 

В данном разделе необходимо отразить сеть 

социальных партнеров учреждения, т.к. эта сеть су- 

щественно влияет на развитие учреждения и его вос- 

питанников. 

Достаточно сложным, но очень важным явля- 

ется проведение проблемно-ориентированного 

анализа условий, прогноза тенденций развития по 

направлениям деятельности организации. 

В этом разделе необходимо проанализировать 

позитивные результаты, улучшающие качество вос- 

питательного, коррекционного, реабилитационного 

процессов (например, тенденция перехода всей си- 

стемы деятельности учреждения на новые требова- 

ния в рамках федерального и регионального законо- 

дательства, повышение уровня методической компе- 

тентности педагогов за счет участия в программах 

повышения квалификации, становления краевой си- 

стемы аттестации кадров, участия педагогов в кон- 
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курсах различного уровня и др.). Вместе с тем необ- 

ходимо выделить и проблемные зоны (например, от- 

сутствие успешных технологий в работе с кровной 

семьей, проблема жизнеустройства и социализации 

детей-инвалидов, отсутствие системы сопровождения 

выпускников, с применением только элементов этой 

системы, отсутствие четких рамок и системы взаимо- 

действия с образовательными организациями и т.п.). 

Именно из выводов проблемно-ориенти- 

рованного анализа условий, прогноза тенденций раз- 

вития по направлениям деятельности учреждения 

должна «вытекать» Концепция развития организа- 

ции до назначенного периода. 

В Концепции развития организации отражает- 

ся концепция желаемого будущего организации к 

окончанию реализации Программы. 

Например, приоритетными идеями концепции 

могут быть создание гибкой системы реагирования на 

потребности развития ребенка, идея разработки новых 

воспитательных модулей в организации, орга- 

низация социально-психологического сопровождения 

выпускников, разработки инновационных программ и 

проектов и т.п. 
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Структуру Программы можно представить 

схемой 
 

 

 

   

   

 
 

 

 
 

 
 

Аналитический блок 

Анализ потенциала развития 

Проблемно- 

ориентированный 

анализ 

SWOT- 

анализ 

Перекрестный анализ 

с привлечением неза- 

висимого эксперта 

Концепция развития организации 

Общая стратегия, основные направления, задачи 

развития организации, ожидаемые результаты, риски 

и компенсации 

 

Паспорт 

Программы 

Информационная 

справка 

Настоящее состояние организации 

 

Пояснительная 

записка 

(обоснование) 

План действий на период Программы развития 
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РАЗДЕЛ V. 

ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 

РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Программа развития – это стратегический до- 

кумент организации, позволяющий целенаправленно 

коллективу организации продвигаться к поставленной 

цели. 

Как правило, деятельность коллектива в рамках 

Программы развития отражает специфику организа- 

ции (так называемую «изюминку»). Не умоляя роли 

выполнения обязательного стандарта работы с детьми 

(в образовательных организациях - ФГОС, в учрежде- 

ниях социального обслуживания – стандарта соци- 

альных услуг в зависимости от типа организации), 

учреждение как бы «поднимается» над стандартом или 

ищет новые способы и методы для достижения 

стандарта. 

Как было сказано выше, Программа развития 

организации разрабатывается не на один год, а на 3-5 

лет, поэтому ее реализация разбивается на этапы. 

Каждый этап сопровождается планированием меро- 

приятий. 
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План (как и Программа развития) должен со- 

держать цель на конкретный период реализации Про- 

граммы развития. 

Например, в одной из организаций социального 

обслуживания детей, оставшихся без попечения ро- 

дителей, Программа развития содержит 3 модуля: 

- Семейный (включает множество аспектов, 

связанных с возвращением ребенка в семью: кровную 

или замещающую); 

- Реабилитационный (включает все реабилита- 

ционные мероприятия с детьми, перенесшими стрес- 

совые ситуации в связи с попаданием в организацию); 

- Компетентностный (включает работу орга- 

низации по развитию компетентностей детей в про- 

цессе роста и развития в организации и работу по по- 

вышению компетентностей педагогов, воспитате- 

лей, специалистов. 

План составляется ежегодно в соответствии с 

данными модулями. По каждому модулю цель из 

Программы развития проецируется на ежегодный 

план по модулям. 

Для реализации цели, сформулированной на ка- 

лендарный год, ставятся задачи и прописываются 

мероприятия. Ежегодное проведение 4 методических 

советов,  посвященных  решению  задач  Программы 
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развития, позволяет продвигаться вперед во всех 3-х 

модулях. 

Эффективнее планировать деятельность по 

Программе развития ежегодно еще и потому, что 

можно корректировать содержание деятельности в со- 

ответствие с развитием общества, социальной сферы, 

педагогики и психологии. 

Форма плана должна содержать Цель, задачи на 

планируемый период, мероприятия, сроки исполне- 

ния, ответственных, участников и предполагаемые ре- 

зультаты. 

Например: 

Цель семейного модуля в приведенном примере 

Программы развития: содействовать семейному 

жизнеустройству воспитанников. 

Основные направления деятельности в данном 

направлении: 

- создание условий проживания и воспитания, 

приближенных к семейным; 

- поддержка и реабилитация кровной семьи- 

возврат ребенка в кровную семью; 

- подготовка ребенка к жизни в семье, подго- 

товка кандидатов, готовых принять ребенка в семью, 

в том числе ребенка с ОВЗ; 

- разработка и реализация технологий по со- 

провождению семей (кровных и замещающих). 
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ваны: 

В плане на год уже цель и задачи конкретизиро- 

 

Поставлены задачи на календарный год: 

- создание семейного клуба по организации ра- 

боты с кровными семьями; 

- продолжение реализации проекта, начатого в 

предыдущий период по созданию условий в учрежде- 

нии, приближенных к домашним;\ 

- разработка программ повышения компетент- 

ности педагогов при работе в разновозрастных груп- 

пах и т.п. 

 

 

План семейного модуля имеет следующую форму 

(пример) 
 

№ 
Меропри- 

ятие 
Срок 

Ответ- 

ственные 

Участни- 

ки 

Практиче- 

ский ре- 

зультат 

1 Методиче- 

ские сове- 
ты (тема- 

тика). 

- Темы по 
каждому 

заседанию 
совета - 

Фев- 

раль 
 

 

апрель 

Мето- 

дист 

 
Старший 

воспита- 

тель 

Коллек- 

тив вос- 
питате- 

лей,  пе- 

дагогов, 
медицин- 

ский 
персонал 

Решение, 

методиче- 
ские реко- 

мендации 

и т.п. 

2 Консуль- 

тации: 

 
Темы 

месяцы Руково- 

дитель, 

старшие 
воспита- 

Коллек- 

тив вос- 

питате- 
лей,  пе- 

Достиже- 

ние  цели 

програм- 
мы, улуч- 
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   тели, ме- 

тодисты, 

воспита- 
тели, пе- 

дагоги- 

специа- 

листы, 
врачи 

дагогов, 

медицин- 

ский 
персонал, 

родите- 

ли, род- 

ственни- 
ки  вос- 

питанни- 

ков 

шение дет- 

ско- 

родитель- 
ских взаи- 

моотно- 

шений, 

получение 
практиче- 

ских сове- 

тов и т.п. 

3 Семина- 

ры- 

практику- 

мы  (для 
воспитате- 

лей, педа- 

гогов, ме- 
дицинско- 

го обслу- 

живающе- 

го  персо- 
нала). 

 
Темы 

месяцы методи- 

сты, вос- 

питатели, 

педагоги- 
специа- 

листы, 

психоло- 
ги 

Коллек- 

тив вос- 

питате- 

лей,  пе- 
дагогов, 

медицин- 

ский, об- 
служи- 

вающий 

персонал 

Повыше- 

ние каче- 

ства рабо- 

ты, сниже- 
ние  теку- 

чести кад- 

ров 

4 Открытые 

просмот- 
ры, прак- 

тическое 

обучение 

месяцы методи- 

сты, вос- 
питатели, 

педагоги- 

специа- 
листы 

Коллек- 

тив вос- 
питате- 

лей,  пе- 

дагогов, 
медицин- 

ский 

персонал. 

Повыше- 

ние каче- 
ства рабо- 

ты 

5 Обучение 
воспитате- 

лей, спе- 

циалистов, 

медицин- 

месяцы Старшие 
воспита- 

тели 

Педаго- 
гические 

и меди- 

цинские 

работни- 

Повыше- 
ние ква- 

лификации 



53  

 

 ских ра- 
ботников 

  ки (по 
графику) 

 

6 Психоло- 

го- 

педагоги- 
ческий 

консилиум 

ежеме- 

сячно 

Руково- 

дитель 

Специа- 

листы по 

социаль- 
ной ра- 

боте, пе- 

дагоги, 

врач- 
педиатр – 

члены 

консили- 

ума 

Разработа- 

на инди- 

вид. про- 
грамма 

жиз- 

неустрой- 

ства  вос- 
питанника 

7 Регуляр- 
ное кон- 

сультиро- 

вание   за- 

мещаю- 
щих  се- 

мей. 

 
Темы 

по гра- 
фику, 

по за- 

просу 

Специа- 
листы, 

психоло- 

ги, педа- 

гоги 

Родители 
из заме- 

щающих 

семей 

Повыше- 
ние каче- 

ства вос- 

питания 

детей 

8 Смотры- 

конкурсы 
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РАЗДЕЛ VI. 

САМООЦЕНКА И ЭКСПЕРТНАЯ 

ОЦЕНКА СОДЕРЖАНИЯ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Настоящая методика самооценки и экспертной 

оценки содержания Программы развития организации 

является средством определения ее направленности на 

реализацию современной политики государства в от- 

ношении детей-сирот и детей, оставшихся без попече- 

ния родителей, а также организации помощи таким 

детям. 

Методика является модельной для использова- 

ния в рамках первичного среза и последующего мони- 

торинга разрабатываемых и действующих программ 

развития учреждения в логике социальной политики 

Российской Федерации и регионов. 

Используемый в методике набор индикаторов 

(характеристик) может быть изменен и дополнен раз- 

работчиками по результатам первичного среза. 

I. Общая информация об организации и 

Программе развития: 

- полное наименование организации социаль- 

ного обслуживания … 
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- почтовый адрес организации социального об- 

служивания – … 

- дата утверждения Программы развития – … 

- наименование органа, рассмотревше- 

го/утвердившего Программу развития – … название 

Программы (если есть) – 

Информация заполняется на основании данных 

Программы (паспорта Программы). 

II. Таблица самооценки и экспертной оценки 

содержания Программы развития 

Пример - Критерии оценки: 

0 баллов – нет; 

1 балл - направление работы представлено 

контекстуально (в программе в целом можно отме- 

тить стремление учреждения в реализации указан- 

ного направления работы); 

2 балла – направление работы представлено 

фрагментарно (в программе имеется указание на 

необходимость достижения результата и запланиро- 

ваны некоторые действия); 

3 балла – направление работы представлено 

полностью (в программе имеется специальный про- 

ект или подпрограмма 

Ниже представлен пример оценки реализации 

Программы развития в одном из учреждений. 

Взят   элемент   оценки   (мониторинга). 
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№ 

 

 

Направ 

ление 

 

 

Группа 

индика- 

торов 

 

Индика- 

тор или 

характе- 

ристика 

 

Самооценка 

программы раз- 

вития ОУ, 

0-3 балла 

 

 

Значение 

индика- 

тора 

Оценка 

про- 

граммы 

развития 

экспер- 

том, 0-3 

балла 

 

При- 

меча- 

ния 

экс- 

перта 

1 Созда- 

ние 

условий 

в орга- 

низации 

Соблюде- 

ны требо- 

вания По- 

становле- 

ния Пра- 

витель- 

ства РФ 

№ 481 

Количе- 

ство в 

группе 

Не более 9 чел.- 

0б. 

Не более 8 чел. – 

1б 

Не более 7 чел. – 

2б 

Не более 6 чел. – 

3б 

7 чел. – 2б.   

   Доступ- 

ная среда 

Нет изменений в 

условиях прожи- 

вания – 0б. 

Изменения в ор- 

ганизации про- 

живания 

Есть раз- 

деленные 

с братья- 

ми и 

сестрами 

дети – 
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    - питание в груп- 

пе – 3б. 

- нет разделен- 

ных симблингов – 

3б. 

Личные вещи, 

шкафы, постоян- 

ство – 3 б. 

- доступны иг- 

рушки, предметы 

гигиены и т.п. – 
3б. 

10б.   

        

2. Семей- 

ное 

устрой- 

ство 

Возвра- 

щено и 

устроено 

в семьи 

% устро- 

енных в 

семьи от 

среднего 

числа де- 

тей в пе- 

риоде 

1% -0б. 
10% - 1б. 

20% - 2 б. 

30% - 3 б. (зави- 

сит от периода 

за который оце- 

ниваеется) 

За 6 мес. 

устроено 

в семью 

30% де- 

тей – 3б. 
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3. Реаби- 

литация 

и ре- 

зульта- 

ты 

Снижены 

отрица- 

тельные 

показа- 

тели 

адапта- 

ции в ор- 

ганизации 

(чел.) 

- Отсут- 

ствие 

конфлик- 

тов 

- идет на 

общение 

со взрос- 

лыми и 

сверст- 

никами 

5% - 0б 
10%- 1б 

50% - 2б. 

100% - 3б. 

За 6 мес. – 

2б. 

  

        

4. Компе- 

тентно- 

сти, 

участие 

в сооб- 

ществе 

Динамика 

развития 

компе- 

тентно- 

стей 

Успевае- 

мость в 

школе 

Участие 

в конкур- 

сах 

Динамика 

в приоб- 

ретении 

Успеваемость 

ниже 90% - 0б. 

90% - 1б. 

95% - 2б. 

100% -3б. 

Участие в про- 

граммах орга- 

низции 

0%-0б. 
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   навыков 

общения 
20% - 1б. 
50% - 2б. 
100% - 3б. 
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Для получения полной картины результатов 

реализации Программы развития необходимо по всем 

аспектам/направлениям, заявленным в Программе, 

продумать показатели мониторинга результатов, кри- 

терии оценки. Важен периодический анализ показате- 

лей мониторинга в коллективе сотрудников организа- 

ции. Такой анализ рекомендуется проводить поквар- 

тально и за год. 

Критериями оценки реализации Программы 

развития могут быть: 

- снижение заболеваемости детей, находящихся 

в центрах более полугода (для вновь прибывающих 

детей заболеваемость может не зависеть от условий в 

организации). 

- улучшение успеваемости в образовательных 

организациях (оценивается через полгода). 

- снижение отрицательных показателей психики 

ребенка в результате депривации (через 3 мес., полго- 

да для детей дошкольного возраста). 

- рост компетентностей детей в процессе реаби- 

литации и социализации (показатели измеряются че- 

рез 3 мес., через полгода). 

- устройство в семьи. 

- применение эффективных технологий в работе 

с детьми и взрослыми. 
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РАЗДЕЛ VII. 

ПОРЯДОК РАССМОТРЕНИЯ 

И УТВЕРЖДЕНИЯ ПРОГРАММ 
 

 
Существует процедура согласования и утвер- 

ждения Программ развития организаций социального 

обслуживания в Пермском крае. 

Программы развития разрабатываются творче- 

скими коллективами организаций. Как правило, со- 

здаются в учреждениях творческие группы сотрудни- 

ков для изучения и анализа ситуации системы соци- 

ального, медицинского, психолого-педагогического 

сопровождения детей в организации и разработки го- 

довых планов или перспективных программ развития. 

Утверждаются или согласовываются Програм- 

мы развития коллегиальным органом организации: 

методическим или педагогическим советом, советом 

трудового коллектива или другим коллективным ор- 

ганом самоуправления. 

Уже разработанная и согласованная Программа 

развития проходит процедуру согласования с Учреди- 
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телем, т.е. с Министерством социального развития, а 

затем утверждается директором учреждения. 

В Приложении № 7 к данному сборнику пред- 

ставлен пример Положения о порядке разработки, 

рассмотрении, утверждении и корректировки Про- 

грамм развития организаций для детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родителей. 



63  

ПРИЛОЖЕНИЯ 

 

 

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

к Алгоритму разработки 

Программы развития организации 

 

Информационная справка 

об организации 

Информационная справка об организации – это 

необходимая составная часть программы развития. 

Информационная справка выполняет важные функции 

как по отношению к разработчикам программы разви- 

тия, так и по отношению к ее внешним экспертам. 

Разработчики программы развития, собирая материал 

для справки, начинают лучше осмысливать достигну- 

тый уровень развития организации, а внешние экспер- 

ты, читая такую справку, способны быстро войти в курс 

основных достижений и проблем организации. 

Информационная справка представляет собой 

информационный текст. Он не носит аналитического 

характера, т.к. аналитико-прогностическое обоснова- 

ние программы развития дается в ее тексте после ин- 

формационной справки. Поэтому в информационной 

справке необходимо, прежде всего, кратко изложить 
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важнейшую информацию об организации. В содержа- 

нии справки рекомендуется: 

 указать наименование и статус организации (для 

организаций, менявших наименование, но- мер, 

статус, следует отметить наиболее суще- 

ственные из этих изменений и их даты), важ- 

нейшие (с точки зрения разработчиков про- 

граммы и интересов развития организации) эта- 

пы истории; 

 указать наличие филиалов и структуру работы 

организации; 

 дать краткую вводную характеристику соци- 

ального окружения организации и описать ха- 

рактер его влияния; 

 коротко описать роль организации в социуме; 

 указать важнейшие объемные данные организа- 

ции (количество воспитанников, их групп, ви- 

довое разнообразие групп, наличие вариатив- 

ных форм работы, их видовое разнообразие); 

 дать характеристику контингента воспитанни- 

ков; 

 охарактеризовать педагогический персонал: 

общее количество педагогов, соотношение ос- 

новных работников и совместителей, распреде- 

ление педагогов по возрасту, стажу, уровню об- 

разования, квалификации (с учетом разрядов и 
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категорий по Единой тарифной сетке, наличия 

педагогов, отмеченных наградами, почетными 

званиями, имеющих ученые степени); 

 дать характеристику действующего программ- 

но-методического обеспечения воспитательно- 

образовательного процесса; 

 описать подходы к диагностике результатов 

воспитательно-образовательного процесса; 

 охарактеризовать состояние здания учрежде- 

ния, инфраструктуры воспитательно- 

образовательного процесса, кабинетного фонда, 

материальной и финансовой базы; 

 дать характеристику нормативно-правового и 

документационного обеспечения работы орга- 

низации; 

 коротко описать систему работы с кадрами; 

 дать информацию об основных результатах 

воспитательно-образовательного процесса (в 

динамике за ряд последних лет), основных ре- 

зультатах инновационных процессов, опытно- 

экспериментальной работы в учреждении. По 

ходу изложения информации в справке жела- 

тельно использовать графики и диаграммы с 

краткими комментариями 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 2 

к Алгоритму разработки 

Программы развития организации 

Проблемный анализ состояния организации 
 

 

2.1. Результаты реализации предыдущей программы раз- 

вития (если имеется, при отсутствии – результаты деятель- 

ности 
за последние 3 года) 

2.2. Характеристика контингента воспитанников 
 20.. 20 .. 20.. 

2.2.1. Возрастной состав воспитанников 
- дошкольники 

- младшего школьного возраста (7- 

10лет) 

- подросткового возраста(11-14 лет) 

-юношеского возраста (15-18 лет) 

- от 18-23лет 

   

2.2.2. Гендерный состав воспитанников 
- мальчики 

- девочки 

   

2.2.3. Социальный статус воспитанников 
сирота 

-оставшийся без попечения родителей 

(социальный сирота), не имеющий род- 

ственных связей 

- оставшийся без попечения родителей 

(социальный сирота), имеющий род- 
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ственные связи, поддерживающий от- 

ношения с биологическими родственни- 

ками 

   

2.2.4. Уровень здоровья (физического 

психического, интеллектуального) 

- Имеющие хронические заболевания, 

находящиеся на учете специалистов- 
врачей 

- часто болеющие дети 
Состояние психического здоровья и раз- 
вития 

- учатся по программам обучения: 

А) общеобразовательной школы 
Б) VII вида 

В) VIII вида 
- состоят на учете у психиатра 

Состояние социального здоровья воспи- 

танников: 
- состоит на учете КДНиЗП как группа 

СОП 

- состоит на учете КДНиЗП как группа 

риска СОП 
- совершили правонарушения и преступ- 

ления 

- употребляют ПАВ 
- посещаемость и поведение в школе : 

А) Систематическое нарушение дисци- 

плины 

Б) Эпизодическое нарушение дисципли- 

ны 

   

2.3 Ресурсное обеспечение 

2.3.1. Характеристика педагогического 

коллектива 

   

2.3.1.1. Средний возрастной состав педа- 
гогов 
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До 25 лет 
26-34 года 

35-55 лет 
Более 55 лет 

   

2.3.1.2. Стаж работы (педагогический ) в 
% 

- до 5 лет 

- 5-10 лет 

- 10-20 лет 
- более 20 лет 

   

2.3.1.3. Стаж работы в организации для 
детей-сирот, детей, оставшихся без по- 

печения родителей 

- до 5 лет 
- 5-10 лет 

- 10-20 лет 
- более 20 лет 

   

2.3.1.4. Образование педагогических 

кадров 

Всего: 
Из них: 

высшее – 

средне-специальное- 
среднее - 

   

2.3.2. Качественный анализ кадров (кур- 

сы повышения квалификации, аттеста- 

ция, награды, печатные работы, конкур- 

сы) 

   

2.3.2.1. Квалификационные категории 
педагогических работников: 

- высшая категория 

- первая категория 
- вторая категория 
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2.3.2.2.Прошли курсы повышения ква- 

лификации 

   

2.3.2.3. Присвоено звание 
- Заслуженный учитель РФ 
- Почетный работник образования 
- другое 

Имеют награды:. 

Грамота органов исполнительной власти 

– 
Грамоты РФ – 
Другое 

   

2.3.2.4. Вспомогательный состав специа- 

листов для реализации программы раз- 

вития 
- врачи (чел.) 

- медицинские сестры 

- педагоги-офицеры и прапорщики 
- ведущие программы дополнительного 

образования (по совместительству) 

- методисты 
- другие 

   

2.3.3. Условия и оснащение организации 

(материально-ресурсная база) 
Что имеется: 

 

Необходимо: 

2.4. Особенности организации воспитательно- 

реабилитационного процесса в организации 

2.4.1. Программы:  

2.4.2. Формы организации детей  

2.4.3. Режим дня  

2.4.4. Создание здоровьесберегающей среды  

2.4.5. Организация досуговой деятельности  

2.4.6. Описать, какие структуры, учреждения, цен- 

тры имеются в микрорайоне организации, которые 
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оказывают положительное значение на развитие 

воспитанников и места, могущие оказывать отри- 

цательное влияние на подростков. 

Как использует организация социально-культурные 

возможности микрорайона 

 

2.5. Участие в экспериментальной, инновационной дея- 

тельности 

2.5.1. Экспериментальная и инновационная работа  

2.6. Сеть социальных партнеров 

2.6.1. Взаимодействие с образовательными органи- 

зациями 
Имеется: 

 

Необхо- 

димо: 

2.6.2. Взаимодействие с медицинскими организа- 

циями 
Имеется: 

 

Необхо- 

димо: 

2.6.3. Взаимодействие с другими организациями Имеется: 

 

Необхо- 

димо: 

2.6.4.Взаимодействие с волонтерами Имеется: 

 

 

Необхо- 

димо: 
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2.7. Структура организации 

2.7.1. Приемное отделение . 

2.7.2. Отделение краткосрочного пребывания  

2.7.3. Отделение длительного пребывания Описа- 

ние 

2.7.4. Отделение детей раннего возраста (от рожде- 

ния до 7 лет) 

 

2.7.5.Отделение временного помещения детей в 

семью (СВГ, гостевая) 

 

2.7.6. Работа с кровной/замещающей семьей  

2.7. 7. Другое  

2.8. Концепция развития организации до 20.. года 

2.8.1. Миссия подразделения  

2.8.2. Цели и задачи  
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ПРИЛОЖЕНИЕ 3 

к Алгоритму разработки 

Программы развития организации 

 

 
В нижеприведенной таблице приведен пример 

оформления SWOT-анализа состояния кадров. Анало- 

гичное оформление должны получить выводы каждо- 

го раздела анализа. Их можно объединить в одном ме- 

сте. 

 

 

Образец SWOT-анализа 

состояния кадров организации 
 

 

Положительное влияние Отрицательное влияние 

Внутренняя среда 

Сильные стороны Слабые стороны 

- Полная укомплектован- 

ность штата организации 

 

- Наличие в штате логопеда 

и педагога-дефектолога 

- Старение педагогических 

кадров организации их про- 

фессиональное выгорание 

- Низкий уровень квалифи- 

кации (70 % педагогов), свя- 

занный с отсутствием спе- 

циального образования по 

профилю 
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Внешняя среда 

Возможности Угрозы 

- Возможность повышения 

квалификации педагогиче- 

ских кадров за счет увели- 

чения объема внебюджет- 

ного финансирования 

 

 

 

- Возможность профилак- 

тики риска неукоплекто- 

ванности штата и снижения 

уровня квалификации кад- 

ров за счет взаимодействия 

организации с педагогиче- 

ским ВУЗом или ССУЗом 

- Нестабильная политиче- 

ская и экономическая обста- 

новка в стране, влекущая за 

собой сокращение бюджет- 

ного финансирования сферы 

социальной защиты населе- 

ния, образования 

 

- Реструктуризация сети ор- 

ганизаций социальной сфе- 

ры может привести к ликви- 

дации учреждения или со- 

кращению его штата 

- Падение уровня квалифи- 

кации педагогов из-за сни- 

жения мотивации к профес- 

сиональному развитию, вы- 

званной задержками с вы- 

платами заработной платы и 

отсутствием премиального 

фонда 

 

SWOT-анализ должен завершиться перекрест- 

ным анализом сильных сторон организации и угроз его 

развитию, а также слабых сторон и возможностей. На 

основе перекрестного анализа описываются риски, 
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с которыми может столкнуться организация, и воз- 

можные способы их компенсации, а также варианты 

решения имеющихся у учреждения проблем, то есть 

способы устранения слабых сторон. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 4 

к Алгоритму разработки 

Программы развития организации 
 
 

 

 

 

Риск: 

Пример перекрестного анализа 

 
Нестабильная политическая и экономическая 

обстановка в стране, влекущая за собой сокращение 

бюджетного финансирования социальной сферы, а 

также реструктуризация сети организаций для детей- 

сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, 

могут привести к сокращению …. штатных единиц, что 

препятствует реализации планов организации по 

развитию направлений коррекционной работы. 

Предполагаемый способ компенсации риска: 

Привлечение внешних специалистов за счет 

внебюджетных средств, полученных благодаря актив- 

ному взаимодействию организации с социальными 

партнерами. 

 

Проблема 

Старение кадрового состава и его профессио- 

нальное выгорание ухудшает качество воспитательно- 

образовательного процесса. 
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Возможный способ решения проблемы 

Систематичное взаимодействие организации с 

педагогическим ВУЗом и участие в подготовке кадров 

позволит уменьшить уровень профессионального вы- 

горания кадрового состава за счет привлечения моло- 

дых специалистов. 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 5 

Структура Паспорта Программы развития 

(пример) 

ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

Государственное казенное учреждение 

социального обслуживания Пермского края 

«Центр помощи детям, оставшимся 

без попечения родителей» г. Перми 

 

на 2019 – 2023 годы 

 

Заказчик Про- 

граммы развития 

ГКУСО ПК ЦПД 

Министерство социального разви- 

тия Пермского края 

Разработчики Про- 

граммы развития 

Например, специалисты ресурсно- 

го центра государственного казен- 

ного учреждения социального об- 

служивания Пермского края «Центр 

помощи детям, оставшимся без по- 

печения родителей» г. Перми (далее 

ГКУСО ПК ЦПД) 

Исполнители Про- 

граммы развития 

Например, администрация и специ- 
алисты всех отделений ГКУСО ПК 

ЦПД 

Назначение Про- 

граммы развития 

Программа развития ГКУСО ПК 

ЦПД на 2019-2023г.г. предназна- 

чена для: 

- например, определения перспек- 

тивных направлений развития ор- 
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 ганизации для детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения родите- 

лей…; 

- проведение преобразований в ор- 

ганизации учебно-воспитательной 

работы (конкретно каких)… 

- на внедрение новых технологий 

адаптации и реабилитации воспи- 

танников… 

и т.п. 

В Программе отражены: 

например, тенденции изменений, 

охарактеризованы главные направ- 

ления содержания воспитания и об- 

разования, а также управления 

учреждением и т.п.. 

Сроки реализации 

Программы 

2019 – 2023 гг. 

Основания для 

разработки: 

Международные 

нормы и положения 

 Декларация о социальных и 

правовых принципах, каса- 

ющихся защиты и благопо- 

лучия детей, особенно при 

передаче детей на воспита- 

ние и их усыновлении на 

национальном и междуна- 

родном уровнях. Принята 

резолюцией 41/85 Генераль- 

ной Ассамблеи от 3 декабря 

1986 года 

 Конвенция о правах ребенка. 

Принята 20 ноября 1989 года 

Генеральной Ассамблеей 

ООН 

 Рекомендации Rec. No 5 
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 (2005) комитета министров 

Совета Европы О правах де- 

тей, постоянно проживаю- 

щих в специализированных 

учреждениях. 

Российские законо- 

дательные  акты, 

доктрины, 

Федеральные   целе- 

вые программы 

 Гражданский кодекс Россий- 

ской Федерации от 30 нояб- 

ря 1994 г. № 51-ФЗ 

 Семейный Кодекс Россий- 

ской Федерации от 29 декаб- 

ря 1995 г. № 223-ФЗ(ред. от 

30.12.2015) 

 Об основах системы профи- 

лактики безнадзорности и 

правонарушений несовер- 

шеннолетних. Федеральный 

закон от 24 июля 1999 г. № 

120-ФЗ 

 О дополнительных гаранти- 

ях по социальной защите де- 

тей-сирот и детей, остав- 

шихся без попечения роди- 

телей»: федеральный закон 

от 21.12.1996 N 159-ФЗ 

 "Об основах социального 

обслуживания граждан в 

Российской Федерации" от 

28.12.2013 N 442-ФЗ 

 О дополнительных мерах 

государственной поддержки 

семей, имеющих детей: фе- 

деральный   закон   от 
29.12.2006 г. N 256-ФЗ 
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  О Национальной стратегии 

действий в интересах детей 

на 2012 - 2017 годы: указ 

Президента РФ от 1 июня 

2012 г. N 761 

 Об утверждении Концепции 

государственной семейной 

политики в Российской Фе- 

дерации на период до 2025 

года: распоряжение Прави- 

тельства РФ от 25.08.2014 N 

1618-р 

 О деятельности организаций 

для детей-сирот и детей, 

оставшихся без попечения 

родителей, и об устройстве в 

них детей, оставшихся без 

попечения родителей: По- 

становление Правительства 

РФ от 24 мая 2014 г. № 481 

 Об опеке и попечительстве: 

Федеральный закон от 

24.04.2008 №48-ФЗ в ред. От 

01.07.2011 

 Об основных гарантиях прав 

ребенка в Российской Феде- 

рации: Федеральный закон 

от 24 июля 1998 г. N 124-ФЗ 

 Федеральная целевая Про- 

грамма развития кадетского 

образования на 2008 – 2018 

годы 

 Стратегия развития воспита- 

ния в Российской Федерации 
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 на период до 2025 года, 

утвержденная распоряжени- 

ем Правительства РФ от 

29.05.2015 №996-p 

 Законодательство в области 

поддержки и соц. защиты 

детей с ОВЗ и детей- 

инвалидов 

Региональные зако- 

ны, распоряжения, 

постановления, про- 

екты 

 Об охране семьи, материн- 

ства, отцовства и детства. 

Закон Пермской области от 9 

сентября 1996 г. № 78 

 Об утверждении Концепции 

семейной политики в Перм- 

ском крае на период до 2025 

года и плана мероприятий на 

период до 2018 года по реа- 

лизации в Пермском крае 

первого этапа Концепции 

государственной семейной 

политики в РФ на период до 

2015 года. Постановление 

Правительства Пермского 

края от 20.02.2016 № 68-п 

 Законодательство в области 

поддержки и соц.защиты де- 

тей с ОВЗ и детей-инвалидов 

 Другие 

Цель программы 

(разработать четко 

цель. Цель должна 

быть реальной, до- 

стижимой) 

Например, Стратегическая цель 

программы развития ГКУСО ПК 

ЦПД: 

комплексное и эффективное разви- 

тие Учреждения, функционирую- 

щего в полидеятельностной инте- 
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 грированной среде, обеспечиваю- 

щей условия для самоопределения и 

развития субъектов: 

• Для воспитанников (в т.ч. 

воспитанники с ОВЗ и дети- 

инвалиды): личностное самоопре- 

деление через формирование нор- 

мативного (законопослушного) по- 

ведения, максимальный выбор сфер 

творческой самореализации, проек- 

тирование индивидуальной образо- 

вательной траектории; создание 

условий для мотивационной, позна- 

вательной, социальной успешности; 

развитие конструктивного потенци- 

ала личности; формирование про- 

фессионального выбора и способ- 

ности к адекватному реагированию 

в быстроизменяющихся условиях 

жизни, с учетом возможностей и 

способностей воспитанника; эф- 

фективная социализация, реабили- 

тация и жизнеустройство детей- 

инвалидов. 

• Для родителей (законных 

представителей (кровная семья), 

потенциальных родителей): само- 

определение в воспитательных от- 

ношениях и в выборе стратегии се- 

мейного воспитания, ориентация на 

создание и восстановление благо- 

приятной для воспитания ребенка 

семейной среды через активное 

включение   в   коррекционно- 
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 развивающее воспитательное про- 

странство Учреждения в качестве 

социальных партнёров. 

• Для специалистов служб 

(сотрудники ЦПД): развитие про- 

фессиональной компетентности, 

самоопределение в профессиональ- 

ном саморазвитии и в выборе инно- 

вационных моделей работы с вос- 

питанниками в реализации реаби- 

литационного процесса, обеспечи- 

вающих образовательный, воспита- 

тельный и социальный эффект. 

Например, тактическая цель: 

разработка и внедрение модульной 

системы функционирования Учре- 

ждения, обеспечивающей: непре- 

рывное развитие реабилитационно- 

го, образовательно-воспитательного 

пространства в инновационном ре- 

жиме для достижения более высо- 

кого уровня 

социализации и жизнеустройства 

воспитанников 

Основные задачи 

(задачи – это дей- 

ствия для реализа- 

ции цели) 

Например, 

1. Изменения в управленческой 

модели Учреждения, связанной с 

управлением реализации Програм- 

мы развития 

2. Создание адаптивного событий- 

ного реабилитационного, коррек- 

ционно-развивающего, образова- 

тельно-воспитательного  простран- 
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 ства, которое обеспечивает каждо- 

му воспитаннику мотивационную, 

познавательную, социальную 

успешность, максимальный выбор 

сфер творческой самореализации, 

проектирования индивидуальной 

образовательной траектории 

3. Оказание комплексной пси- 

холого-социально-педагогической 

помощи и поддержки обучающимся 

с ограниченными возможностями 

здоровья и детям-инвалидам 

4. Реализация программ и тех- 

нологий адресной профилактиче- 

ской помощи несовершеннолетним 

группы риска СОП (сопричастным 

и причастным к совершению пра- 

вонарушений) и несовершеннолет- 

ним 

5. Внедрение инновационных 

моделей развития социально- 

педагогического партнерства с 

кровными семьями воспитанников 

6. Формирование коллектива 

единомышленников, ориентиро- 

ванного на обеспечение инноваци- 

онного развития Учреждения. Раз- 

витие инновационной профессио- 

нальной компетентности педагогов 

и специалистов всех служб Учре- 

ждения 

7. Межсетевое взаимодействие 

с Центрами помощи детям Перм- 

ского края и России и позициони- 
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 рование ГКУСО ПК ЦПД как науч- 

но-методического центра 

8. Выстраивание и развитие 

устойчивой системы социально- 

образовательного партнерства 

9. Обновление инфраструктуры 

Учреждения, укрепление матери- 

ально-технической базы образова- 

тельно-воспитательного и реабили- 

тационного процессов 

Периоды и этапы 

реализации про- 

граммы 

Например, Подготовительный 

этап (организационно- 

подготовительный): разработка, 

определение проектных линий и 

утверждение – январь 2019-июнь 

2020 гг. 

Выявление потенциала развития 

Учреждения, определение концеп- 

ции желаемого будущего состояния 

развития организации на основе 

анализа деятельности и результатов 

реализации Программы развития 

Учреждения за период с 2013 по 

2016 г. 

На первом этапе будут разработаны 

целевые проекты и подпрограммы 

развития образовательной системы 

Учреждения по приоритетным 

направлениям. На первом этапе 

также предполагается начать реали- 

зацию отдельных подпроектов и 

программ. 

Основной этап (деятельностный, 

внедренческий):  реализация  ос- 
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 новных задач и приоритетных 

направлений программы разви- 

тия – август 2020-декабрь 2021 гг. 

На втором этапе предстоит реали- 

зация разработанных проектов и 

подпрограмм в полном объеме, что 

позволит обеспечить последова- 

тельные изменения в организаци- 

онной структуре Учреждения в со- 

ответствии с приоритетными 

направлениями программы. Воз- 

можна коррекция некоторых под- 

программ и проектов в соответ- 

ствии с изменившимися условиями, 

а также разработка новых кратко- 

срочных проектов в целях реализа- 

ции основных задач программы 

развития. 

Мониторинг и корректировка. 

Рефлексивный этап (аналитико- 

информационный): обобщение и 

распространение опыта работы 

Учреждения – январь 2022- 

декабрь 2023 гг. 

На третьем этапе будет завершена 

реализация основных подпограмм и 

проектов, проведен комплексный 

анализ результатов реализации про- 

граммы и развития Учреждения в 

целом. Также будут определены 

основные позиции по целям и зада- 

чам развития Учреждения на сле- 

дующий период. 
Анализ  достигнутых  результатов, 
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 оценка эффективности и определе- 

ние перспектив дальнейшего разви- 

тия. Подготовка проекта новой про- 

граммы развития. 

Основные проекты, 

подпрограммы, 

направления 

Например, Линии развития: 

1. «Управления качеством взаи- 

модействия Учреждения с семь- 

ёй». 

2. «Управление качеством воспи- 

тательной работы в обеспечении 

эффективной реабилитации и со- 

циализации и развития социаль- 

ной компетентности воспитан- 

ников». 

3. «Управление качеством про- 

фессионального развития кадров». 

4. «Управление качеством реали- 

зации модели развития Учрежде- 

ния». 

Содержательные модули: 

1. Семейный модуль 

2. Реабилитационный модуль 

3. Компетентностый модуль 

Например, проекты (перечис- 

лить) 

Ожидаемые конеч- 

ные результаты, 

ключевые показате- 

ли эффективности 

реализации Про- 

граммы 

Например, Обеспечение высокой 

эффективности деятельности 

Учреждения в социализации и 

жизнеустройстве воспитанников. 

Повышение профессиональной 

компетентности педагогического 

коллектива и специалистов служб в 

соответствии с новыми требовани- 

ями. 
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 Рост показателей по всем критери- 

ям результативности воспитатель- 

но-реабилитационной деятельности 

Учреждения. 

Сохранение позитивного имиджа и 

инновационной активности Учре- 

ждения. 

Например, Критерии оценки эф- 

фективности реализации Про- 

граммы развития: 

- качество воспитательного, реаби- 

литационного, коррекционно- 

развивающего процесса; 

- качество образовательных дости- 

жений воспитанников; 

- доступность услуг; 

- профессиональная компетент- 

ность педагогов; 

- качество материально- 

технического обеспечения; 

- качество дополнительного образо- 

вания; 

- открытость деятельности Учре- 

ждения. 

состояние здоровья воспитанников; 

- качество воспитательной работы; 

- качество финансовой- 

экономической деятельности 

Сайт учреждения Ссылка 

Утверждение про- 
граммы 

Приказ № …. от …. 
Протокол № от……. 
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Источники финан- 

сирования Програм- 

мы 

1. Бюджетные финансирование 

(ежегодная субсидия из 

бюджета на выполнение 

утвержденного государ- 

ственного задания в соответ- 

ствии с финансовым пла- 

ном_ 

2. Внебюджетное финансиро- 

вание 

3. Гранты. 

4. Финансовая поддержка со- 

циальных партнеров. 

Система организа- 

ции контроля за вы- 

полнением програм- 

мы 

Например, Создание проектных 

групп по реализации инновацион- 

ных проектов 

Согласование работы по реализа- 

ции проектов с Попечительским 

советом 

Внутренний и внешний мониторинг 

Ежегодный публичный отчет на 

сайте организации 

Обсуждение промежуточных ито- 

гов на заседаниях 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 6 

Форма титульного листа 

Программы развития организации 

(пример) 

 
Государственное казенное учреждение социального обслуживания 

Пермского края «Центр помощи детям, оставшимся без попечения 

родителей» г. Перми 

 

СОГЛАСОВАНА: 

МИНИСТЕРСТВО 

СОЦИАЛЬНОГО 

РАЗВИТИЯ ПЕРМ- 

СКОГО КРАЯ 

«  »   2019 

УТВЕРЖДЕНА: 

- ДИРЕКТОР ГКУ СО ПК ЦПД Г. ПЕРМИ 
- ПРЕДСЕДАТЕЛЬ ТРУДОВОГО КОЛЛЕК- 

ТИВА (МЕТОДИЧЕСКО- 

ГО/ПЕДАГОГИЧЕСКОГО СОВЕТА) 

«  »   2019 

 

 

 

 

ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 

НА ПЕРИОД 2019 – 2023 ГОДЫ 

 

«Название программы» 

 

 

 

 

 

 
Пермь 

2019 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 7 
 

Принято на заседании 

методического/ 
УТВЕРЖДАЮ 

педагогического совета Директор ГКУСО ПК «ЦПД» 

 /   
 

 Приказ №    от   

 

 

 

ПОЛОЖЕНИЕ 

о порядке разработки, рассмотрения, утвер- 

ждения и корректировки Программы развития 

государственного казенного учреждения соци- 

ального обслуживания «Центр помощи детям, 

оставшимся без попечения родителей» 
 

 

 

I. Порядок разработки 

1. Разработка Программы развития организации для 

детей-сирот и детей, оставшихся без попечения роди- 

телей, относится к компетенции организации и осу- 

ществляется самостоятельно (В положении ставится 

название конкретной организации, которая принима- 

ет данное Положение). 
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2. Программы развития составляются на 3-5 лет в со- 

ответствии с целями организации, ее видом и контин- 

гентом воспитанников. 

3. При разработке Программы развития должно быть 

обеспечено ее соответствие нормативным документам 

Федерального и Регионального уровня. 

4. Программа развития разрабатывается сроком на 3- 

5 лет и является основой для развития организации в 

социально-педагогической, методической деятельно- 

сти. 

5. Структура рабочей программы содержит: 

5.1.Титульный лист 

5.2. Паспорт Программы 

5.3.Пояснительную записку 

5.4. Анализ потенциала развития организации 

5.5. Концепцию развития организации 
5.6. Общую стратегию, основные направления, задачи 

развития организации, ожидаемые результаты реали- 

зации Программы 

5.7. Конкретные векторы (области) развития по 

направлениям. 

5.8. Поэтапный План действий по реализации Про- 

граммы развития. 

II. Рабочая группа по разработке 

Программы развития, ее права и обязанности 

Для разработки Программы развития в организации 

Приказом директора создается рабочая группа из со- 

става специалистов, педагогов, воспитателей, врачей, 

методистов. 

Приказом директора организации назначается руково- 

дитель рабочей группы (как правило, из числа заме- 
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стителей по воспитательной работе, старших воспита- 

телей, воспитателей и специалистов первой или выс- 

шей категории). 

3. К разработке, экспертизе Программы, консультиро- 

ванию по ее разработке могут привлекаться научные 

работники, практики в сфере разработки программ. 

4. Разработчики несут ответственность за своевре- 

менную и качественную разработку Программы. 

5. . Администрация организации несет ответственность 

за своевременный контроль за разработкой Програм- 

мы, утверждение Программы и качество ее реализа- 

ции. 

 

III. Сроки, порядок рассмотрения и утверждения 

Программы развития 

1. Сроки и порядок рассмотрения Программы разви- 

тия определяется настоящим Положением, утвер- 

жденным на уровне организации. 

2. Сроки и порядок рассмотрения Программы разви- 

тия осуществляется следующим образом: 

- первый этап на заседании рабочей группы по разра- 

ботке Программы развития; 

- второй этап - представление Программы развития на 

заседании Методического совета (педагогического со- 

вета, совета трудового коллектива), утверждение кол- 

легиальным органом; 

- третий этап – согласование Программы развития с 

отделом по управлению учреждениями Министер- ства 

социального развития Пермского края; 

- на титульном листе Программы развития ставятся 

согласования: 
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(вверху слева) ставится гриф «СОГЛАСОВАНО Ми- 

нистерство социального развития Пермского края»; 

вверху справа ставится гриф «ПРИНЯТО на заседании 

Методического совета (или другого коллегиального 

органа)»; 

ниже справа ставится гриф «УТВЕРЖДАЮ директор 

организации». 

 

IV. Корректировка Программы развития 

1. Корректировка Программы развития производится 

по необходимости 1 раз в году в случаях: 

- принятия нового законодательства, отменяющего, 

уточняющего, корректирующего цели рганизации или 

вносящего кардинальные изменения в его работу; 

- по итогам мониторинга реализации Программы (в 

случаях снижения показателей работы); 

- кардинального изменения контингента воспитанни- 

ков или работников организации; 

- изменения условий работы организации; 

- других причин, влияющих на процесс реализации 

Программы. 

2. В случае необходимости корректировки Программы 

развития директор организации издает приказ о кор- 

ректировке Программы развития, где прописан способ 

коррекции Программы в соответствии с настоящим 

Положением. 

3. Руководитель рабочей группы по разработке и реа- 

лизации Программы развития (или специалист, кури- 

рующий направление научно-методической работы в 

учреждении) оказывает консультативную методиче- 

скую помощь по корректировке Программы, согласо- 
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вывает отметкой на листе корректировки «СОГЛА- 

СОВАНО» с указанием даты, подписи, ФИО. 

Согласованный лист корректировки оформляется 

Приложением к Приказу директора организации «О 

корректировке Программы развития», а также прило- 

жением к реализуемой Программе. 

 

V. Действие Положения о порядке разработки, рас- 

смотрения, утверждения и корректировки Про- 

граммы развития организации социального об- 

служивания 

1. Положение прекращает свое действие в связи с из- 

менением статуса организации, прекращения функ- 

ционирования организации. 
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